مقدمه:

آينده را مي‌توان بوجود آورد و آن را به شكل دلخواه ساخت. مهم آن است كه بدانيم آينده مطلوب چيست و راه رسيدن به آن چگونه است. ترسيم و درك آينده مطلوب چيزي است كه در فرآيند برنامه‌ريزي راهبردي دنبال مي‌شود.

از آنجا كه برنامه‌ريزي راهبردي براي كمك به سازمان​ها، براي تدوين يك چشم‌انداز و تعيين جايگاه خود  و مسير حركت  در آينده لازم است، لذا مديريت مطالعات و توسعه آموزش پزشكي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني اصفهان با درك اهميت موضوع اقدام به تدوين برنامه راهبردي   1403 – 1398 در حوزه فعاليت​هاي خود نموده است. 

الگوي مورد استفاده در اين فرآيند براساس نمودار ذيل مي‌باشد كه اين امكان را به برنامه‌ريزان برنامه راهبردي مي‌دهد كه در هر يك از مراحل تدوين به بازبيني و اصلاح هر يك از مؤلفه‌هاي برنامه بپردازند.



چشم‌اندازها

پيشتاز در اعتلاء آموزش علوم پزشكي در منطقه خاورميانه
مأموريت‌ها

رسالت مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي، توسعه، بهبود و ارتقاء آموزش علوم پزشكي با تأكيد بر آموزه‌هاي 
اسلامي - ايراني، شايسته سالاري، كار گروهي، اخلاق حرفه‌اي، توسعه اقتصاد  دانش‌بنيان، پرورش تفكر و خلاقيت، استفاده از شواهد علمي، غني‌سازي فرهنگ آموزش و يادگيري و پاسخگويي به نيازهاي جامعه مي‌باشد.

اين مأموريت با موارد زير تحقق خواهد يافت:

1- كاربرد اصول برنامه‌ريزي درسي در تدوين، بازنگري و ارزشيابي برنامه‌هاي درسي

2- بهبود روش​هاي ياددهي - يادگيري

3- بهبود شيوه‌هاي ارزشيابي دانشجو/ استاد

4- به كارگيري فن‌آوريهاي مناسب در آموزش با تأکید بر آموزش مجازي
5- ايجاد برنامه‌هاي ابتكاري، راه‌اندازي دوره‌هاي آموزشي جديد با رويكرد ميان رشته‌اي

6- توانمندسازي اساتيد

7- اجراي ارزشيابي برنامه با تأکید بر اعتباربخشي
8- بکارگيري بهترين شواهد در توسعه آموزش علوم پزشکي از طريق طرح​هاي نوآورانه آموزشي و بسط دانش پژوهي
9- تأکید بر تعاملات دانشگاهي بين دانشگاهي و بين المللي
اهداف

1- بهبود مستمر كيفيت برنامه‌هاي درسي 

2- توسعه روش​هاي ياددهي – يادگيري  نظري/عملي / باليني
3- بهبود كمي و كيفي فناوري​هاي نوين در آموزش با تأكيد بر يادگيري الكترونيك
4- بهبود شيوه​هاي ارزشيابي برنامه و اجراي اعتباربخشي مؤسسه اي / برنامه اي
5- بکارگيري شيوه​هاي گوناگون ارزشيابي استاد با تأکيد بر جنبه هاي مختلف و استفاده از بازخورد

6- بهبود شيوه‌هاي ارزيابي دانشجو در آموزشهاي نظري/ عملي و باليني
7- بهبود برنامه‌هاي رشد و توانمندسازي اعضاء هيأت علمي

8- توسعه و تقويت آموزش علوم پزشكي مبتني بر شواهد
9- جهت‌دهي برنامه‌هاي دانشگاه در راستاي آموزش پاسخگو

10- بسط دانش پژوهي آموزشي و حمايت از طرح​هاي نوآورانه آموزشي
11- کمک به توسعه اخلاق حرفه اي از طريق روش​هاي مناسب آموزش و ارزشيابي
12- کمک به شناسايي حوزه​هاي مرجعيت علمي دانشگاه و تدوين نقشه راه

13- توسعه يادگيري مادام​العمر بر تأکيد بر يادگيرندگان خود راهبر

14- ترويج فرهنگ رشد تفکر و خلاقيت در اساتيد و دانشجويان با توجه به حرکت به سمت دانشگاه​هاي نسل سوم
15- شناسايي استعدادهاي درخشان و فراهم نمودن زمينه براي پرورش استعدادها 
16- توسعه آموزش​هاي بين حرفه اي 
نقاط قوت- S 

S1-  فضاي فيزيكي مناسب

S2- پرسنل كافي و كارآزموده

S3- وجود متخصصين حوزه آموزش و آموزش پزشكي

S4- وجود مركز تحقيقات آموزش پزشكي 

S5- وجود گروه آموزش پزشكي (دانشجويان ارشد و Ph.D) در مقاطع تحصيلات تكميلي

S6- وجود مجلات نمايه شده

S7- وجود كتابخانه مجهز

S8- رديف مستقل بودجه (تفويض اختيار مالي)

S9- نقش اعضاء EDC اصفهان در تصميم‌گيري​هاي مديريتي

S10- انگيزه بالاي كاركنان

S11- وجود زيرساخت‌هاي تكنولوژي مناسب

S12- وجود مركز مهارت‌هاي باليني به روز
S13- طراحي و اجراي پژوهش‌هاي آموزشي و كاربردي در راستاي پيوند بين پژوهش و آموزش در مركز 

S14- استقرار واحد آموزش مداوم در  EDC دانشگاه علوم پزشكي اصفهان

S15- وجود بستر آموزش​هاي مجازي و ترکيبي در دانشکده ها
S16- وجود مركز آموزش مجازي مجهز در EDC

S17- وجود اساتيد علاقمند و با انگيزه در تعامل با EDC
S18- وجود دانشجويان با انگيزه و توانمند در تعامل با EDC
S19 -  وجود مركز توسعه و مراکز آموزشی درمانی در پرديس دانشگاه
S20 - وجود بستر مناسب جهت تعامل كلية معاونت‌هاي دانشگاه با EDC
S21 - عضويت EDC در شوراهاي اصلي دانشگاه
S22 - امكان همكاري بين بخشي با ساير بخش‌هاي آموزشي دانشگاه‌ها، دانشكده‌ها و مراكز آموزشي
S23 – وجود EDO در همه دانشکده​هاي پرديس دانشگاه 

S24 -  اجراي طرح تحول و  نوآوري آموزش علوم پزشکي
نقاط ضعف – W 

W1- کمبود فضاي آموزشي

W2- محدوديت منابع مالي جهت توسعه فعاليت‌هاي مركز

W3- کمبود تعاملات بين المللي
W4- محدوديت اختيارات EDC  در جذب نيروهاي متخصص مورد نياز در راستاي اهداف EDC

W5- كافي نبودن زيرساخت‌هاي تكنولوژيك 

W6- ناكافي بودن تبليغات پيرامون فعاليت‌هاي مركز 

W7- تعدد و گوناگوني وظايف محوله به EDC 
W8 - ضعف ارتباطات آموزشي، پژوهشي، خدماتي با دانشگاه اصفهان
W9 - مشاركت پايين اعضاء هيأت علمي باليني در فعاليت‌هاي EDC
W10- تعامل ناكافي EDC با دانشكده‌ها و مراکز آموزشی درمانی
W11- شناخت ناكافي اعضاء هيأت علمي از فعاليت​هاي EDC
- W12کمبود نيروي انساني کارشناس و کارشناس ارشد
W13-کاهش انگيزه نخبگان دانشگاه و EDC براي ماندن و همکاري با EDC
فرصت ها- O
O1-  امكان انجام تعاملات آموزشي مشترك با ساير مراكز و مؤسسات آموزشي و صنعت

O2-  امكان تعامل با انجمن‌هاي علمي و سازمانهاي مردم نهاد (NGO)ها 

O3- امكان برقراري ارتباط نزديك با بنياد نخبگان با توجه به دانشجويان استعداد درخشان

O4- وجود نگرش مثبت وزارتخانه نسبت به توانمندي​هاي EDC اصفهان

O5- تعاملات EDC با ساير دانشگاه​ها
O6-  وجود مرکز تحقيقات راهبردي آموزش علوم پزشکي (نصر)
O7- وجود بستر مناسب تعاملات بين المللي
O8-  امكان تعامل با ساير سازمان​ها جهت استفاده از قابليت‌هاي ساختاري و علمي EDC در جهت درآمدزايي

O9- حمايت ارگان​هاي دولتي استان از دانشگاه علوم پزشكي اصفهان

O10- وجود مركز مطالعات حمايت‌كننده در وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي

O11- سياست​ها و آيين نامه​هاي وزارت در راستاي نقش​هاي تعريف شده EDC از قبيل دانش پژوهي، اعتباربخشي  
O12- وجود همايش‌هاي سالانه آموزش پزشكي
تهديدها- T
T1- تحريم جهاني در تمامي ابعاد (اقتصادي، سياسي و ...) 

T2- ضعف حمايت‌كننده مالي قوي در حوزه آموزش

T3- ناپايداري سيستم مديريتي در سطح وزارتخانه و دانشگاه

T4- ضعف استقلال دانشگاهي

T5- تقدم پژوهش و درمان بر آموزش 

T6- ضعف تشكل حرفه‌اي قوي در حوزه آموزش پزشكي

T7- ضعف زير ساختارهاي تكنولوژي مناسب در استان 

T8- مهاجرت نخبگان از دانشگاه و كشور 
T9- وجود موارد ناكارآمد در آيين‌نامه ارتقاء اعضاء هيأت علمي

T10- ضعف سيستم‌هاي حمايتي (آيين‌نامه‌اي - تشويقي) در راستاي مشاركت اعضاء هيأت علمي در دوره‌هاي 
        آموزش‌پزشكي
T11- عدم تعادل بين وظايف متعدد اعضاء هيأت علمي

T12- عدم استقبال داوطلبان با بنيه علمي قوي از رشته آموزش پزشکي
T13- نگرش نامناسب و آگاهي ناکافي برخي از واحدهاي دانشگاهي و وزارتي درباره EDC
استراتژي- SO  (تهاجمي)
SO1- گسترش ارتباطات برون مركز با اعضاء هيأت علمي و دانشجويان

SO2- گسترش پژوهش‌هاي كاربردي در حوزه آموزش پزشكي

SO3- گسترش فعاليت‌هاي علمي با رويكرد بين رشته‌اي

SO4- افزايش تعاملات برون سازماني در راستاي درآمدزايي

SO5- استقرار رويكرد نظام‌مند به ارتقاء كيفيت برنامه‌هاي درسي درجهت پاسخگو بودن اين برنامه‌ها 
SO6- توسعه آموزش الكترونيك در دوره‌هاي رسمي و غيررسمي دانشگاه

SO7- استقرار برنامه نظام‌‌مند توانمندسازي اساتيد با تأكيد بر حوزه آموزش

SO8- فراهم‌كردن امكان رشد نخبگان دانشگاهي در جنبه‌هاي مختلف

SO9- توانمندسازي و گسترش مشاركت دانشجويان استعداد درخشان در توسعه آموزش دانشگاه
SO10 – افزايش تعاملات با مراکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکي کشور

SO11- استفاده از فرصت هاي فراهم شده توسط مرکز ملي تحقيقات راهبردي (نصر)
استراتژي- WO (تغيير جهت)
WO1- جذب نيروهاي مورد نياز EDC با بهره‌گيري از حمايت‌هاي سازماني
WO2 - بهره گيري از امکانات و فضاهاي موجود در دانشگاه جهت آموزش
WO3- بهره‌گيري از امكانات تكنولوژيك ساير نهادها
WO4- تأمين منابع مالي داخلي از طريق امكانات و فعاليت‌هاي EDC

WO5- اصلاح چارت سازماني مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکي
WO6-استفاده از ظرفيت​هاي بخش خصوصي سازمان​هاي عمومي صنايع و کمک هاي مردمي و خيريه براي توسعه 
              آموزش

WO7-حرکت به سمت بالندگي کارکنان درگير در فعاليت​هاي توسعه آموزش

WO8-توسعه بهره گيري از فن آوري هاي نوين در آموزش علوم پزشکي
WO9- حضور مؤثرتر در عرصه هاي بين المللي
WO10-ارتقاء انگيزه نخبگان براي ادامه همکاري با EDC
استراتژي- ST (تنوع)
ST1- اشاعه فرهنگ مديريتي صحيح در دانشگاه

ST2- توانمندسازي مديران در زمينه مديريت دانشگاهي

ST3- ساماندهي و گسترش خدمات مشاوره‌‌اي به ذينفعان آموزشي

ST4- گسترش ارتباط نظام‌مند بين مراكز آموزش مهارت‌هاي باليني در درون و بيرون از كشور

ST5- تقويت دانش‌پژوهشي از طريق فعاليت‌هاي آكادميك (سمينار، كارگاههاي آموزشي، جزوات، پمفلت‌ها)

ST6- ساماندهي و تقويت ارتباط دانش‌آموختگان نخبه با مجموعه توسعه آموزشي دانشگاه
ST7-معرفي تأثير و نقش رشته آموزش پزشکي به مخاطبان گوناگون
ST8-گسترش تعاملات با دانشگاه هاي استان در زمينه​هاي گوناگون آموزش و پژوهش

ST9-اصلاح روشها و ساختار سيستم حمايت از اعضاي هیأت علمي
ST10 -تقويت تصوير ذهني ذينفعان آموزشي درباره خدمات مشاوره​ای EDC
استراتژي- WT (تدافعي)
WT1-  جهت دهي پايان نامه هاي آموزش پزشکي به سمت حل مشکلات و ارتقاء آموزش
WT2- محدودكردن جذب نيروي غيرمتخصص
WT3- توزيع و مصرف بهينه بودجه در مركز
WT4- معرفي توانمندي​ها و امكانات مركز به ذينفعان
WT5- مشارکت دادن اساتيد دانشکده​ها در فعاليت​هاي توسعه آموزش

اهداف کلي
G1- توسعه و بهينه​سازي زيرساخت​هاي فن آورانه در آموزش
G2- توسعه دوره هاي آموزشي مجازي و ترکيبي در دانشگاه
G3- ارتقاء توانمندي​هاي اساتيد در زمينه آموزش مجازي
G4- توسعه همکاري و تعاملات مرکز با دانشگاه علوم پزشکي مجازي و ساير دانشگاه​ها
G5- ظرفيت​سازي پژوهش در آموزش در سطح دانشگاه
G6- ارتقاء کيفيت آموزش باليني 
G7- توسعه آموزش​هاي بين حرفه اي در آموزش علوم پزشکي 
G8-  ارتقاء آزمون​هاي نظري عملي باليني در دانشگاه
G9- توسعه آزمون​هاي الکترونيک در گروه​هاي آموزشي دانشگاه
G10- بهبود عملکرد کمي و کيفي دفاتر توسعه دانشکده​اي و بيمارستاني
G11-  ارتقاء کيفي آموزش و پژوهش در مقاطع ارشد و دکتري آموزش پزشکي
G12- توسعه تعاملات مرکز با نهادهاي آموزشي داخل و خارج از کشور
G13-  ارتقاء کمي و کيفي اعضاي هیأت علمي گروه آموزش پزشکي
G14- ارتقاء وضعيت فيزيکي و امکانات گروه آموزش پزشکي
G15-  بازتعريف ساختار و فرآیندهای ارزشيابي عملکرد آموزشي اعضاي هیأت علمي
G16- نهادينه سازي ارائه بازخورد به اساتيد در سطح دانشکده​ها و EDC
G17-  بازتعريف و بهبود فرآیندهای ارائه مشاوره در تمامي واحدهاي EDC
G18- ارتقاء کيفيت برنامه​هاي درسي در راستاي پاسخگويي اجتماعي
G19-  بهبود فرآیندهای شناسايي و فعاليت​هاي حمايتي از استعدادهاي درخشان
G20-  استقرار و فعال سازي کميته​هاي دانشجويي در دانشکده ها
G21-   استفاده بهينه از ظرفيت المپياد براي بهبود فعاليت​هاي دانشگاهي
G22-  توسعه ساختار و فرآیندهای مرتبط با اعتباربخشي مؤسسه​ای و برنامه​ای
G23- ارتقاء برنامه​هاي توانمندسازي اعضاي هیأت علمي
G24-  توسعه ظرفيت​هاي مرکز آموزش مهارت​هاي باليني در راستاي ارتقاي آموزش
G25- نهادينه کردن فعاليت​هاي مرتبط با بسته​هاي تحول و نوآوري در آموزش در سطح دانشکده​ها 
G26-پياده​سازي ارزيابي نظام​مند در ارزيابي دانشجويان
G27-پياده سازي آموزش مبتني بر شايستگي (Competency Based Medical Education)
G28-توليد دانش در سطوح بالاي هرم شواهد
	عوامل دروني

عوامل بيروني


	نقاط قوت- S 
S1-  فضاي فيزيكي مناسب

S2- وجود پرسنل كافي و كار آزموده

S3- وجود متخصصين حوزه آموزش و آموزش پزشكي

S4- وجود مركز تحقيقات آموزش پزشكي 

S5- وجود گروه آموزش پزشكي (دانشجويان ارشد و Ph.D) در 
      مقاطع تحصيلات تكميلي

S6- وجود مجلات نمايه شده

S7- وجود كتابخانه مجهز

S8- رديف مستقل بودجه (تفويض اختيار مالي)

S9- نقش اعضاء EDC اصفهان در تصميم‌گيري​هاي مديريتي

S10- انگيزه بالاي كاركنان

S11- وجود زيرساخت‌هاي تكنولوژي مناسب

S12- وجود مركز مهارت‌هاي باليني به روز
S13- طراحي و اجراي پژوهش‌هاي آموزشي و كاربردي در راستاي 
         پيوند بين پژوهش و آموزش در مركز 

S14- استقرار واحد آموزش مداوم در EDC دانشگاه علوم پزشكي 
         اصفهان

S15 – وجود بستر آموزش​هاي مجازي و ترکيبي در دانشکده​ها 
S16 – وجود مرکز آموزش مجازي مجهز در EDC

S17 – وجود اساتيد علاقه​مند و با انگيزه مجهز در EDC

S18 – وجود دانشجويان با انگيزه و توانمند در تعامل با EDC
S19 – وجود مرکز توسعه در مراکز آموزشی درمانی در پرديس 
        دانشگاه 

S20 – وجود بستر مناسب جهت تعامل کليه​ي معاونت​هاي دانشگاه 
        با EDC

S21 – عضويت EDC در شوراهاي اصلي دانشگاه 
S22 – امکان همکاري بين بخشي با ساير بخش​هاي آموزشي 
        دانشگاه​ها، دانشکده​ها و مراکز آموزشي 

S23 – وجود EDO در همه دانشکده​هاي پرديس دانشگاه 

S24 – اجراي طرح تحول و نوآري آموزش علوم پزشکي 
	نقاط ضعف – W 
W1-  کمبود فضاي آموزشي

W2-  محدوديت منابع مالي جهت توسعه فعاليت‌هاي مركز

W3 – کمبود تعاملات بين​المللي 
W4 – محدوديت اختيارات EDC در جذب نيروهاي متخصص 
        مورد نياز در راستاي اهداف EDC
W5 – کافي نبودن زير ساخت هاي تکنولوژيک

W6 – ناکافي بودن تبليغات پيرامون فعاليت​هاي مرکز 

W7 – تعدد و گوناگوني وظايف محوله به EDC

W8 – ضعف ارتباطات قوي آموزشي، پژوهشي، خدماتي با دانشگاه 
        اصفهان

W9 – مشارکت پايين اعضاء هيأت علمي باليني در فعاليت​هاي 
        EDC

W10 – تعامل ناکافي EDC با دانشکده​ها و در مراکز  آموزشی 
        درمانی
W11 – شناخت ناکافي اعضاي هيأت علمي از فعاليت​هاي EDC
- W12کمبود نيروي انساني کارشناس و کارشناس ارشد
W13-کاهش انگيزه نخبگان دانشگاه و EDC براي ماندن و 
        همکاري با EDC


	فرصت ها- O
O1-  امكان انجام تعاملات آموزشي مشترك با ساير مراكز و مؤسسات آموزشي و 
       صنعت

O2-  امكان تعامل با انجمن‌هاي علمي مردم نهاد آموزشي (NGO)ها 

O3- امكان برقراري ارتباط نزديك با بنياد نخبگان با توجه به تعداد دانشجويان 
       استعداد درخشان

O4-  وجود نگرش مثبت وزارتخانه نسبت به توانمنديهاي EDC اصفهان

O5- تعاملات EDC با ساير دانشگاه​ها
O6- وجود مراکز تحقيقات راهبردي آموزش علوم پزشکي (نصر) 
O7- وجود بستر مناسب تعاملات بين المللي

O8-  امكان تعامل با ساير سازمان​ها جهت استفاده از قابليت‌هاي ساختاري و علمي 
      EDC در جهت درآمدزايي

O9-  حمايت ارگانهاي دولتي استان از دانشگاه علوم پزشكي اصفهان

O10- وجود مركز مطالعات حمايت‌كننده در وزارت بهداشت، درمان و آموزش 
      پزشكي

O11-  سياست​ها و آيين​نامه​هاي وزارت در راستاي نقش​هاي تعريف شده EDC از 
      قبيل دانش​پژوهي، اعتباربخشي
O12-  وجود همايش‌هاي سالانه آموزش پزشكي
	استراتژي- SO  (تهاجمي)
SO1- گسترش ارتباطات برون مركز با اعضاء هيأت علمي و دانشجويان

SO2- گسترش پژوهش‌هاي كاربردي در حوزه آموزش پزشكي

SO3- گسترش فعاليت‌هاي علمي با رويكرد بين رشته‌اي

SO4- افزايش تعاملات برون سازماني در راستاي درآمدزايي

SO5- استقرار رويكرد نظام‌مند به ارتقاء كيفيت برنامه‌هاي درسي 
        درجهت پاسخگو بودن اين برنامه‌ها 
SO6- توسعه آموزش الكترونيك در دوره‌هاي رسمي و غيررسمي 
        دانشگاه

SO7- استقرار برنامه نظام‌‌مند توانمندسازي اساتيد با تأكيد بر حوزه 
        آموزش

SO8- فراهم‌كردن امكان رشد نخبگان دانشگاهي در جنبه‌هاي 
        مختلف

SO9- توانمندسازي و گسترش مشاركت دانشجويان استعداد 
       درخشان در توسعه آموزش دانشگاه
SO10 – افزايش تعاملات با مراکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکي 
        کشور 
SO11 – استفاده از فرصت هاي فراهم شده توسط مرکز ملي 
        تحقيقات راهبردي (نصر) 
	استراتژي- WO (تغيير جهت)
WO1- جذب نيروهاي مورد نياز EDC با بهره‌گيري از 
        حمايت‌هاي سازماني
WO2- بهره‌گيري از امکانات و فضاهاي موجود در دانشگاه جهت 
        آموزش 
WO3- بهره‌گيري از امكانات تكنولوژيك ساير نهادها
WO4- تأمين منابع مالي داخلي از طريق امكانات و فعاليت‌هاي 
        EDC
WO5- اصلاح چارت سازماني مرکز مطالعات و توسعه آموزش 
        پزشکي 
WO6-  استفاده از ظرفيتهاي بخش خصوص سازمان​هاي عمومي 
        صنايع و کمک​هاي مردمي و خيريه براي توسعه آموزش
WO7 –حرکت به سمت بالندگي کارکنانه درگير در فعاليت​هاي 
        توسعه آموزش
WO8 – توسعه بهره​گيري از فن​آوري​هاي نوين در آموزش علوم 
        پزشکي 
WO9-  حضور مؤثرتر در عرصه هاي بين المللي
WO10-  ارتقاء انگيزه نخبگان براي ادامه همکاري با EDC


	تهديدها- T
T1- تحريم جهاني در تمامي ابعاد (اقتصادي، سياسي و ...) 

T2- ضعف حمايت‌كننده مالي قوي در حوزه آموزش

T3- ناپايداري سيستم مديريتي در سطح وزارتخانه و دانشگاه

T4- ضعف استقلال دانشگاهي

T5- تقدم پژوهش و درمان بر آموزش 

T6- ضعف تشكل حرفه‌اي قوي در حوزه آموزش پزشكي
T7- ضعف زير ساختارهاي تكنولوژي مناسب در استان 

T8- مهاجرت نخبگان از دانشگاه و کشور 
T9- وجود موارد ناکارآمد در آيين نامه ارتقاء اعضاء هيأت علمي
T10- ضعف سيستم‌هاي حمايتي (آيين‌نامه‌اي - تشويقي) در راستاي مشاركت 
        اعضاء هيأت علمي در دوره‌هاي آموزش‌پزشكي
T11- عدم تعادل بين وظايف متعدد اعضاء هيأت علمي
T12 – عدم استقلال داوطلبان با بنيه علمي قوي از رشته آموزش پزشکي
T13- نگرش نامناسب و آگاهي ناکافي برخي از واحدهاي دانشگاهي و وزارتي 
        درباره EDC

	استراتژي- ST (تنوع)
ST1- اشاعه فرهنگ مديريتي صحيح در دانشگاه

ST2- توانمندسازي مديران بالقوه و بالفعل در زمينه مديريت 
        دانشگاهي

ST3- ساماندهي و گسترش خدمات مشاوره‌‌اي به ذينفعان آموزشي

ST4- گسترش ارتباط نظام‌مند بين مراكز آموزش مهارت‌هاي 
        باليني در درون و بيرون از كشور

ST5- تقويت دانش‌پژوهشي از طريق فعاليت‌هاي آكادميك 
        (سمينار، كارگاههاي آموزشي، جزوات، پمفلت‌ها)

ST6- ساماندهي و تقويت ارتباط دانش‌آموختگان نخبه با مجموعه 
        توسعه آموزشي دانشگاه
ST7-  معرفي تأثير و نقش رشته آموزش پزشکي به مخاطبان گوناگون

ST8 – گسترش تعاملات با دانشگاه هاي استان در زمينه​هاي 
        گوناگون آموزش و پژوهش
ST9 – اصلاح روش​ها و ساختار سيستم حمايت از اعضاي هیأت
         علمي
	استراتژي- WT (تدافعي)
WT1- جهت دهي پايان​نامه​هاي آموزش پزشکي به سمت حل 
        مشکلات و ارتقاء آموزش 
WT2- محدودكردن جذب نيروي غيرمتخصص
WT3- توزيع و مصرف بهينه بودجه در مركز 
WT4 –  معرفي توانمندي​ها و امکانات مرکز به ذينفعان 
WT5- مشارکت دادن اساتيد دانشکده​ها در فعاليت​هاي توسعه 
        آموزش 



بر اساس اهداف کلي بدست آمده تمام واحدهاي EDC اقدام به تدوين اهداف اختصاصي و تنظيم جدول فعاليت​ها براي هر هدف اختصاصي خواهند نمود که در قالب برنامه عملياتي هر واحد به پيوست برنامه استراتژيک می آيد. [image: image1.png]
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اگر ندانيم كجا مي‌رويم، هر برنامه‌اي جواب مي‌دهد.





If you Don’t know where you’re Going any plan will Do
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