
 به نام خدا 

 

 استاد   ارزشیابی  نتایج کاربرد راهنمای

 مدیریتی  تصمیمات در

 آیین نامه(  3)پیوست 



 راهنمای کاربرد نتایج ارزشیابی استاد در تصمیمات مدیریتی  

1 

 

 

 مقدمه

کشور غیررق بابررل پایدار و همه جانبه  پژوهشی و توسعه ،علمی آموزشی،  نقش اعضای هیات علمی دانشگاهها در نیل به اهداف والای

می تواند به توانمند شدن ایشان کمک نموده و بهبود نظام آموزشی را به همقاه اعضای هیأت علمی    ارزشیابی عملکقدانکار می باشد.  

 ارزیابیبا داده های معتبق و پایا که بتواند به بهتقین و کاملتقین وجهی، عملکقد اعضای هیات علمی را  نظامیوجود    داشته باشد. بطعا

تصررمی  و همچنررین  ایشانبه منظور بهبود عملکقد   نماید، از ملزومات دانشگاهها می باشد. استفاده از نتایج حاصل از ارزشیابی اساتید

آنچه که در بیشتق مطالعات به آن توجه شده و به عنرروان نقیصرره ای غیقبابررل می باشد.    نظامقیتی از اهداف اصلی این  مدیگیقیهای  

 اجررقای و از آنجررا کرره یقاحرریمدیقان دانشگاه از داده هررای حاصررل از ارزشرریابی اسرر .   شایستۀجبقان دیده می شود، عدم استفاده  

اس  لرر ا   ارزشیابی  فقمهای  کنندگان  تکمیل  ه   و  ارزشیابی  مجقیان  جانب  از  ه   زیادی  منابع  و  زمان  هزینه،  صقف  مستلزم  یبارزشیا

 مختلف  ذینفعان  انگیزه  در  از نتایج این ارزشیابیها، از یک یقف باعث حفاظ  از این منابع می گقدد و از سوی دیگق  استفاده  چگونگی

 ابرردامات نظام این ایجاد و یقاحی اولیه اهداف راستای دراین لازمس  دارد. علاوه بق   سزایی  به  نقش  استاد  ارزشیابی  فقایند  در  درگیق

از جمله دانشگاه علوم پزشکی و خرردمات بهداشررتی  ،در کلیه دانشگاههای کشوردر حال حاضق .  گیقد  انجام  درستی  و   شده  کارشناسی

مرروارد و پایرره   و تقفیررع  قتبررهمارتقاءه اسرراتید در  نتایج ارزشیابی سالانبا توجه به مفاد بقخی آیین نامه های آموزشی،    درمانی اصفهان،

ارزشیابی کیفی  عملکررقد اعضررای هیررات علمرری   آیین نامه  پیوس این راهنما که به عنوان    مورد استفاده بقار می گیقد.  ،دیگق  معدود

تهیرره و که در ذیل آمده،      و آیین نامه ها و دستورالعملهای موجود دانشگاه علوم پزشکی  با توجه به اسناد بالا دستی  ،محسوب میشود

  . ارائه گقدیده اس 

 91سال  کشور علمی هیأت اعضای  استخدامی اداری نامه  آیین .1

( که به رعای  نظ  و 27/4/1395/دش تاریخ 7420/95آخقین نسخه از آیین نامه ارتقاء)شماره  2ماده از  2و  1بند   .2
   .وزشی استاد اشاره داردانضباط درسی و شئونات آموزشی و کیفی  تدریس فعالیتهای آم

بق اساس کارنامه صادر شده از   استاد نمقه کیفی  تدریس به   دانشگاه که در آن 4/12/1394مورخ دستورالعمل تقفیع پایه  .3
EDC . اشاره شده اس   

 دد. می گق منظوراستاد،  ارزشیابی نتایج اساس  که بقاس   رعای  نظ  و شئونات آموزشیآیین نامه ارتقا،  الف -2بند  .4

 

   :کلی هدف

 تصمی  گیقیهای مدیقیتی با توجه به کیفی  عملکقد آموزشی اعضای هیأت علمی  نمودنعادلانه تق  .1

 اساتید مقتبط با  مدیقیتی تصمی  گیقیهای استفاده از نتایج ارزشیابی استاد در .2

 به ویژه دانشجویان  بهبود انگیزه تکمیل کنندگان فقمهای ارزشیابی .3
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 قای ارتقاء عملکقد آموزشی خود به دلیل پقرنگ تق شدن نقش ارزشیابی افزایش انگیزه اساتید ب .4

 و دانشگاهبنا به مقتضیات دانشکده  تشویق اساتید  بقنامه ریزی بقای بهقه گیقی از نتایج ارزشیابی استاد بقای .5

 ایجاد پویایی و نشاط در امق آموزش و تقوی  انضباط  .6

 )گروههای هدف( کاربران

نشگاه از ببیل: رئیس دانشگاه، معاون آموزشی دانشگاه، معاون پژوهشی دانشگاه، مدیقی   مدیقان سطوح مختلف دا •

 ی آموزشی مطالعات و توسعه آموزش پزشکی، رؤسای دانشکده ها، معاونین دانشکده ها، مدیقان گقوهها

 هیأت ممیزه •

 کمیته تقفیع پایه  •

 کمیته تعیین استاد نمونه دانشگاهی  •

 کمیته ج ب هیات علمی   •

 مواردی که در بانون مشخص شده اس .  سایق •

 تعاریف 

( Providing)    سرراختن  فررقاه   و(  Obtaining)    آوردن  دسرر   برره  ،(  Delineating)    کقدن  تعیین  فقایند،  ارزشیابی :

 تصررمی  اتخرراذ جهرر  در ایلاعررات گیقی کار به و آوری یا جمع ها )استافل بی (  گیقی  تصمی   در  بضاوت  بقای  مفید  ایلاعات

 (236 ص  شیقازی،علی،. ) اس  گیقی  تصمی  و بضاوت ، تفسیق ، شواهد آوری بقنامه و یا جمع یک بقای

فقایند گقدآوری ایلاعات در مورد عملکقد استاد )بق اساس منابع ایلاعاتی مختلف(، جمع بندی آنها، نتیجرره :  استاد  ارزشیابی

 را ارزشیابی استاد می گویند. ویگیقی و بضاوت در مورد 

میانگین حسابی از میانگین نمقات ارزیابی دانشررجویان از اسرراتید و میررانگین نمقه ارزشیابی هق استاد  :  یابی استاد  نمره ارزش

 می باشد. مطابق با آیین نامه جامع ارزشیابی استاد ساتید با لحاظ نمودن وزن مقبویه نمقات مدیقان از ارزیابی ا

 و عالی آموزش  موسسات و دانشگاهها  علمی هیات اعضای ارتقاء نامه ئین، آارتقاء نامه آئینمنظررور از  آئییین نامییه ارتقییا :

، بازنگقی و به دانشگاهها ابلاغ شده 1395اس  که آخقین نسخه آن در تیقماه   ایقان اسلامی جمهوری پزشکی، علوم پژوهشی

 اس .  

به دانشیار و یا از دانشیار برره اسررتادی ایررلا  مرری اعضای هیات علمی از مقبی به استادیار، یا از استادیار مقتبه به تغییق   ارتقا :

 شود.
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 پژوهشرری  و  آموزشرری  خدم   سال  یک  هق  ببال  در(  پژوهشی  و  آموزشی)  یا پیمانی  رسمی  علمی  هیأت  اعضای  به  ترفیع پایه:

ن نامه تقفیع . این تقفیع بق اساس آیی  گقدد  می  اعطا  تقفیع  پایه  یک  مدیقی   مشاغل  یا  و  پژوهشی  و  آموزشی  امور  در  ببول  بابل

 پایه و ضوابطی که شورای دانشگاه تعیین می نماید اعطا می گقدد. 

ساع  در هفته یبررق بقنامرره تنظیمرری انجررام   54فقدی که به یور تمام وب ،    :جغرافیایی  تمام وقتعضو هیات علمی  

 وظیفه نموده و حق انجام کار انتفاعی تخصصی خارج از دانشگاه را ندارد.

 فقدی اس  که هفته ای چهل ساع  یبق بقنامه تنظیمی در دانشگاه خدم  می نماید. ام وقت: عضو هیات علمی تم

فقدی اس  که به صورت نیمه وب  و بق اساس مصوبه هیات امنررای دانشررگاه یبررق بقنامرره عضو هیات علمی نیمه وقت:  

 تنظیمی در دانشگاه خدم  می نماید.

  بودن تعداد نمقات بین سالهای ارتقا از یک مقتبه به مقتبه بعد بقای یررک با توجه به ک  تعریف عملی روند مثبت ارزیابی:

استاد، معناداری از نظق آماری امکان پ یق نیس  ولی می توان افزایش اعداد را ه  در این مورد روند مثب  ارزیابی نمررود. عررلاوه 

عدم اف  نسب  به سالهای مختلف را نیز میترروان برره  ل ا .تغییقات بسیار جزئی و کند خواهد بود 90بق این در مورد نمقات بالای 

 عنوان روند مثب  ارزیابی نمود.

 تهیه کنندگان: 

تی  تهیه کننده گایدلاینهای ارزشیابی استاد در دانشگاه علوم پزشکی اصررفهان متشررکل از معرراون آموزشرری دانشررگاه و مرردیق مقکررز 

دانشکده های مختلف دانشگاه علرروم ومسئولین دفاتق توسعه آموزشی  ینن، معاورؤسای دانشکده هامطالعات و توسعه آموزش پزشکی،  

 فناوریهررای نرروین و  پزشکی )پزشررکی و پیقاپزشررکی،  داروسررازی، دندان زشررکی، پقسررتاری و مامررایی، مرردیقی ، بهداشرر  و تغ یرره،

 توانبخشی( 

 اجرایی  -حامیان قانونی 

 ، هیأت رئیسه  هیأت ممیزه شورای دانشگاه، هیأت امنا،

 

 :که می توان بر مبنای برون داد ارزشیابی استاد اتخاذ نمود  مدیریتی اتتصمیم

  K)تعهدات( و ضقیب  تمدید احکام پیمانی •

 استخدام پیمانی  •

 استخدام رسمی آزمایشی   •

 تبدیل وضعی  استخدام رسمی بطعی  •

 تشویق کتبی اساتید  •
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 اساتید  تقفیع پایه سالانه •

 پقداختهای تمام وبتی اساتید   •

 مقتبه اساتید  ارتقاء •

و پژوهشی  مدیقگقوه، معاون آموزشی  رئیس دانشکده، در حیطه آموزش از جملهمدیقیتی یا تفویض پستهای  ابصانت •
   دفتق توسعه دانشکده و مسئول  

 

 ، استخدام رسمی آزمایشی و تبدیل وضعیت به رسمی قطعی  Kدر تمدید احکام پیمانی و ضریب  .1

 مرری باشررد.  و نمقه اخلا  حقفه ای بق اساس مصوبه شورای دانشگاه  الزامی  15مقه فقاگیقان  و ن  16کسب حدابل نمقه کل ارزشیابی  
 قای استخدام رسمی آزمایشی و یا رسمی بطعی کسب میانگین این نمقات در سه سال منتهی به تبدیل وضعی  الزامی اس .ب

معرراون رئرریس یررا    جود دارد، کمیته ای بررا مشررارک در مواردی که تعداد تکمیل کنندگان فقم کافی نیس  و یا اعتقاضی و  :تبصره  

 تصمی  لازم را اتخاذ نمایند.  EDCآموزشی دانشکده، مسئول دفتق توسعه دانشکده و نماینده 
 

 . تشویق کتبی اساتید2
شکده باشد بنا به صلاحدید دان  در یول سه سال از بقیه همکاران گقوه خود بالاتق باشدارزشیابی آنها    کل  اساتیدی که نمقه

   به نحو مقتضی مورد تقدیق کتبی و درج در پقونده پقسنلی بقار گیقند.

 . ترفیع پایه:3

دانشگاههای علرروم پزشررکی و خرردمات بهداشررتی   استخدامی اعضای هیأت علمی  آیین نامه اداریویقایش نهایی    سومفصل    4ماده   
بق همین اساس مققرات مقبوط به اعطای تقفیررع پایرره در   به موضوع تقفیع پایه پقداخته اس .  91ش   درمانی کشور مقبوط به اردیبه

 شورای آموزشی بازنگقی شد.  4/12/1394و در جلسه مورخ دانشگاه علوم پزشکی اصفهان تدوین و اعمال شده اس  
)در هنگررام مرری باشررد  20از   15یا    و  100  از  75  آن کسب  که مبنای  تقفیع سالیانه بق اساس نمقه ارزیابی توسط فقاگیقان خواهد بود 

 مورد نظق اس (.  سال ببل یا همان سالی که پایه به آن تعلق می گیقدنمقه ارزشیابی فقاگیقان  ،تقفیع پایهبقرسی فقم 

اس آن تصمی  گیقی در صورت پایین بودن نمقه ارزشیابی، روند نمقات ارزشیابی سه سال مورد بقرسی بقار می گیقد و بقاس  تبصره:

 همچنررین  .  تقند نمقات فقاگیقان در گقوههایی که این مشکل بصورت عام وجود دارد مدنظق بقار مرری گیررقد  علاوه بق این،می شود.  

 اساس  بق اجقایی  که توسط فقاگیقان حین مسئولی  به آنان داده می شود، پس  دارای علمی هیأت اعضاء مقبوط به ارزشیابی نمقات

 .گیقد می بقار تصمی  ملاک ممیزه تهیأ مصوبه

 . تمام وقتی:4

را  درصرردیتمام وبتی، از میزان درصدی که به فعالیتهای آموزشی اختصاص می دهند،  پقداخ  سقفدانشکده ها در توصیه می شود  

 به کیفی  آموزش اختصاص دهند. 

 ارتقای مرتبه: .5

file:///D:/aieenhiat91.pdf
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، کیفی  عملکقد آموزشی، که امتیاز آن بقای اعضای هیات علمی میارتقاء اعضاء هیأت عل آیین نامه 2از ماده   2در بند  
 آموزشی به شقح زیق آورده شده اس : 

 حداکثر  حداقل 

 20 15 مربی به استادیاری

 20 16 استادیاری به دانشیاری

 20 17 دانشیاری به استادی

 

منررابع مختلررف شررامل   از  نظقخواهی  با  علمی  هیات  عضو  بق اساس شیوه نامه اجقایی آیین نامرره ارتقررا، ارزشرریابی عملکررقد آموزشرری

)شامل رئیس دانشکده، معاون آموزشی و مرردیقگقوه آموزشرری( یکبررار در   مسئولین  مقایع مختلف، حدابل یکبار در سال و  دانشجویان

 شده کسب امتیاز یلیتحص یررا سررال نیمسال هق آخق با استفاده از سامانه ارزشیابی استاد یا به صورت دستی، انجام می گیقد و در  سال

 داده می شود.  دیی کارنامه ای به ایشان و رئیس دانشکده بازخور در

o ارتقاء، از روند نمقات ارزشیابی استاد، یی سالهای بعد از ارتقاء ببلی تا کنون استفاده شود. زمان بهتق اس  در 

o م و ضقوری بوده و در صورت عدم بقای ارتقاء اعضای هیات علمی آموزشی کسب حدابل نمقات آموزشی ذکق شده لاز

  کسب حدابل نمقه، ارتقاء به سالهای بعد موکول خواهد شد.

 

 انتصاب در پستهای مدیریتی آموزشی   .6
توصیه می شود در انتصاب پستهای مدیقیتی از ببیل رئیس دانشکده، مدیق گقوه، معرراون آموزشرری دانشررکده، مسررئول دفتررق توسررعه 

 ان ، نمقه کیفی  تدریس به عنوان یک شاخص در نظق گقفته شود. دانشکده، معاون آموزشی بیمارست
 
 

 تشویق ها و تسهیلات:  

 فقص  مطالعاتی افزایش سقف استفاده از  •

 و خارجی  داخلی اعزام به کنگقهافزایش سقف  •

 آموزشی   مأموری  با موافق  •

 
 

  فرصت مطالعاتی  افزایش سقف استفاده از. 1

در مررواردی از ببیررل تمدیررد فقصرر  مرری تواننررد    باشررد  19یابی سه سال آنان حرردابل  میانگین نمقه کل ارزشاساتیدی که  
 از امتیاز بقخوردار شوند.  به شقط رعای  ضوابط مقبویه در حوزه پژوهشی مطالعاتی یا موارد مشابه
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 و خارجی اعزام به کنگره داخلی افزایش سقف .2

در صورت بنا به صلاحدید معاون  پژوهشی    ،باشد  19نان حدابل  آمتوالی  میانگین نمقه کل ارزشیابی سه سال    اساتیدی که
 تسهیلات خاص استفاده کنند. این  می توانند از فقاه  بودن این تسهیلات، 

 یا اعزام به کنگقه خارجی دو بار درسال درصد 50اعزام به کنگقه خارجی تا  تسهیلاتافزایش 
 2بیشررتق از  علمی بقای اعزام به کنگقه داخلی  اعزامهای  ورای  سومین صورتجلسه ش  2موضوع بند    افزایش سقف تسهیلات

 بار در سال.  

 موافقت با مأموریت آموزشی. 3

در مواردی که بیش از یک نفق متقاضی استفاده از مأموری  آموزشی اس . فقد با بالاتقین نمقه ارزشیابی کیفی  تدریس در  
 اولوی  بقار می گیقد. 

 

 پایین تر از حد انتظار برخورد با نمرات ارزشیابی 
و تصویب مقجررع ذیصررلاح   بنا به صلاحدید دانشکده  15در صورت کسب نمقه ارزشیابی  با میانگین نمقه فقاگیقان کمتق از  

 یکی از تصمیمات زیق اتخاذ می گقدد. دانشگاه

 ت کق حضوری یا کتبی . 1

 . ت کق کتبی با درج در پقونده 2
 عدم تقفیع پایه سالیانه. 3
 رتقاء مقتبه. عدم ا4
 ببول  بابل نمقه کسب زمان تا موب  صورت بهبه ایشان )مثلا دستیار بالینی(  یکی از مقایع فقاگیقانعدم اختصاص . 5
 تا زمان کسب نمقه بابل ببول  تخصصی یا پایان نامه  در ارائۀ واحدهایتوبف موب  . 6

 

قییرار  و تصییویب اصفهان مطرح و مییورد تاییییدشورای دانشگاه  علوم پزشکی  18/11/96این راهنما  در جلسه مورخ  

  گرفت.

 


