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 برنامه عملیاتی 

1405 



 2 

 فهرست 

 3 .......................................................................................... 5140 یاتیبرنامه عمل نیتدو یگامها

 4 ................................................................................................................. موجود: ت یوضع

  4 ............................................................................................................................. هدف 

 4 ...................................................................................... : یمرتبط در برنامه راهبرد  یاهداف کل

 4 .............................................................................................................. : یاهداف اختصاص

 5 ............................................................ ی اتیاز اهداف برنامه عمل کیمربوط به هر یهات ی: فعال1جدول 

 7 ............................................................... )گانت چارت(  کسالهی یاتیبرنامه عمل ی: جدول زمان2جدول  

 

  



 3 

 1405سال لیاتی گامهای تدوین برنامه عم

  

ارزشیابی پایان سال

ارائه بازخورد

اجرا و پایش منظم برنامه 

به شورای معاونت جهت بررسی و تصویب1405ارائه چارچوب برنامه عملیاتی سال

تلفیق اهداف کلان دانشگاه و برنامه تحول و تدوین چارچوب برنامه عملیاتی

1405بررسی اهداف کلان دانشگاه در سال

بررسی اهداف اهداف در برنامه تحول آموزش و برنامه عملیاتی وزارت بهداشت، درمان و
آموزش پزشکی
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 1405در سال  ارزشیابی اعضای هیات علمی حد وابرنامه عملیاتی 

  وضعیت موجود: 

 یهاگروه  رانیدر مقاطع مختلف، مد  انینظرات دانشجو  افتیدر  قیاز طر  ی علم   أت یه  ی عملکرد اعضا  یابیارزش

 یری گیو پ  هایابیارزش  نیا  جیبر نتا   ی مبتن  ی صدور کارنامه آموزش نی و مسئولان دانشکده، همچن  یآموزش

صورت به  ی لیتحص   مسال یمستمر واحد بوده و در هر ن  ی هاتیاز جمله فعال  ،ی علم   أتیه   ی اعضا  یها درخواست

 .شودیمنظم انجام م

اجرا شد   ی پزشک  ه یعلوم پا  یهادر گروه  یشیصورت آزمابه  ی علم   أتی ه   ی اعضا  یابیخودارز  ،یجار  مسالین  در

به   انیبازخورد دانشجوارائه    یطرح پژوهش  ن، یاست. همچن  لیو تحل  یحاصل از آن در دست بررس جیو نتا

در حال اجرا   ی علم   أت یه  ی اعضا  ی آموزش و بهبود عملکرد آموزش  تی فیک  یبا هدف ارتقا  یعلم   أتیه  یاعضا

 است.

 :   کلی   ف ا هد ا 

 بهبود مستمر فرایندهای واحد ارزشیابی اعضای هیات علمی به منظور افزایش دقت، عدالت و کارایی -1

 موقع به منظور ارتقای کیفیت عملکرد آموزشی بازخورد سازنده و بهمندسازی فرایندهای ارائه  نظام -2

 ها سازی سامانه الکترونیکی ارزشیابی جهت تسهیل کاربری و افزایش دقت دادهبهینه -3

های تقویت نقش واحد ارزشیابی در شناسایی نیازهای آموزشی اعضای هیات علمی و تسهیل برنامه -4

 توانمندسازی مؤثر 

 اختصاصی: اهداف  

 ها و فرایندهای واحد ارزشیابی بازنگری و استانداردسازی دستورالعمل 1

 سنجی )روایی و پایایی( ابزارهای ارزشیابی های روانارتقای ویژگی 2

 سازی الگوی خودارزیابی در میان اعضای هیات علمی نهادینه 3

 بازخورد مؤثرهای ارائه  ها در مهارتتوانمندسازی مدیران و مسئولان دانشکده 4

 شده توسط دانشجویان ارتقای فرهنگ و کیفیت بازخوردهای ارائه 5

 ارتقای زیرساخت فنی و محتوایی سامانه الکترونیکی ارزشیابی 6

 های اعضای هیات علمی گیری از نتایج ارزشیابی جهت ارتقای هدفمند توانمندیبهره  7
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 های مربوط به هریک از اهداف برنامه عملیاتی فعالیت   : 1  جدول 

 :  1هدف کلی 

 بهبود مستمر فرایندهای واحد ارزشیابی اعضای هیات علمی به منظور افزایش دقت، عدالت و کارایی 
 :   1  هدف اختصاصی

 واحد ارزشیابی  فرایندهایها و بازنگری و استانداردسازی دستورالعمل 

 شرح فعالیت ردیف
مسئول  

 اجرا

زمان  

 شروع

زمان  

 پایان
 چگونگی اجرا

 نحوه

 پایش 

شاخص  

 پایش 
 ملاحظات 

1 

ممیزی و بازنگری فرآیندهای  

ها با اسناد  موجود و انطباق آن 

 بالادستی

واحد  ئولمس
ارزشیابی  

 استاد

فروردین 
1405 

شهریور 
1405 

و   یمکاتبه ادار
جلسات   یبرگزار

و  یحضور
 ی مجاز

گزارش  
تغییرات  
لازم  بر  
اساس  
 بازنگری 

محتوای 
 گزارش

 

2 

های جدید تدوین و ترسیم فلوچارت

رسانی شفاف  فرآیندی جهت اطلاع 

 به ذینفعان 
 

کارشناس 
و  ئول مس

کارشناس 
 ارزشیابی 

فروردین 
1405 

شهریور 
1405 

 تنظیم محتوا
محتوای 
آماده  
 شده

فهرست 
اطلاع  
 رسانی 

 

 

 : 1هدف کلی 

 فرایندهای واحد ارزشیابی اعضای هیات علمی به منظور افزایش دقت، عدالت و کارایی بهبود مستمر 
 

 : 2 هدف اختصاصی

 سنجی )روایی و پایایی( ابزارهای ارزشیابی های روان ارتقای ویژگی 

مسئول   شرح فعالیت ردیف

 اجرا

زمان  

 شروع

زمان  

 پایان

 نحوه چگونگی اجرا

 پایش 

شاخص  

 پایش 

 ملاحظات 

1 

ها بر بندی پرسشنامه اولویت 

اساس ضریب اهمیت و  

های آماری  انجام تحلیل 

 برای بررسی روایی و پایایی 

واحد  ئولمس
ارزشیابی  

استاد 
کارشناسان 

 ارزشیابی 

فروردین 
1405 

شهریور 
1405 

تکمیل فرم  
ارزشیابی توسط  

اعضای هیات علمی 
در سامانه ارزشیابی  

 )طبیب(

سامانه  
ارزشی 
 ابی 

گزارشات  
 ارزشیابی 
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   :1هدف کلی 

 عدالت و کارایی  ارزشیابی اعضای هیات علمی به منظور افزایش دقت،   مستمر فرایندهای واحدبهبود 

 : 3 هدف اختصاصی

 سازی الگوی خودارزیابی در میان اعضای هیات علمی دینه نها

مسئول   شرح فعالیت ردیف

 اجرا

زمان  

 شروع 

زمان  

 پایان

چگونگی 

 اجرا

پایش  شاخص نحوه پایش

 ی ابیارزش یا 

 ملاحظات 

1 

نتایج   و تفسیر تحلیل  

اجرای آزمایشی  

خودارزیابی در دانشکده  

 پزشکی )علوم پایه( 

کارشناس 
و  ئولمس

کارشناس 
واحد 

ارزشیابی  
استاد 

 ارزشیابی 

اردیبهشت  
1405 

تیرماه 
1405 

تکمیل فرم  
ارزشیابی توسط  
اعضای هیات 

سامانه  علمی در 
ارزشیابی  
 )طبیب(

اعضای هیات 
علمی علوم 

 پایه

تعداد اعضای 
 هیات علمی

 

2 

 تدوین نقشه راه و

ای توسعه مرحله

اجرای خودارزیابی 

 ها در سایر دانشکده

ل واحد ئومس
ارزشیابی  
استاد و  

کارشناسان 
 ارزشیابی 

مرداد 
1405 

اسفند  
1405 

تکمیل فرم  
ارزشیابی توسط  
اعضای هیات 

سامانه  علمی در 
ارزشیابی  
 )طبیب(

اعضای هیات 
علمی سایر 
 دانشکده ها

تعداد اعضای 
 هیات علمی
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 : 2هدف کلی 
 منظور ارتقای کیفیت عملکرد آموزشی موقع به مندسازی فرایندهای ارائه بازخورد سازنده و به نظام

 : 1 هدف اختصاصی

 های ارائه بازخورد مؤثرها در مهارتتوانمندسازی مدیران و مسئولان دانشکده 
زمان   مسئول اجرا شرح فعالیت ردیف

 شروع 

زمان  

 پایان

چگونگی 

 اجرا

نحوه 

 پایش 

  شاخص

 پایش یا 

 ی ابیارزش

 ملاحظات 

1 

جلسات  طراحی و برگزاری 

ها  برای مدیران گروه آموزشی 

 دانشکده هاو مسئولان 

ل  ئوکارشناس مس
و کارشناس واحد  

ارزشیابی استاد 
 ارزشیابی 

مرداد 
1405 

شهریور 
1405 

مکاتبه با  
مسوولین  
 دانشکده ها

برگزاری  
 جلسات 

تعداد 
جلسات  

 برگزار شده
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   :2هدف کلی

 موقع به منظور ارتقای کیفیت عملکرد آموزشی  مندسازی فرایندهای ارائه بازخورد سازنده و به ظامن

 : 2 هدف اختصاصی
 شده توسط دانشجویان ارتقای فرهنگ و کیفیت بازخوردهای ارائه 

 مسئول اجرا شرح فعالیت ردیف
زمان  

 شروع

زمان  

 پایان

چگونگی 

 اجرا

نحوه 

 پایش 

  شاخص

 پایش یا 

 ی ابیارزش

 ملاحظات 

1 

پایش و تحلیل اثربخشی  

های آموزشی اجرا شده  برنامه 

برای دانشجویان )با تمرکز بر  

 ( علوم پایه

ل  ئوکارشناس مس
و کارشناس واحد  
ارزشیابی استاد 

 ارزشیابی 

مهر 
1405 

 1405اسفند

تکمیل  
پرسشنامه 

های 
دانشجویان 
در سامانه  
 ارزشیابی 

استخراج  
نتایج 

 ارزشیابی 

ش  زارگ
 ارزشیابی 

 

2 

های طراحی و اجرای پکیج 

توانمندسازی دانشجویان سایر  

ها در زمینه اصول و  دانشکده

استانداردهای ارائه بازخورد  

 سازنده به اساتید 

احد مسئول 
 ارزشیابی استاد

مهر 
1405 

 1405اسفند

تکمیل  
پرسشنامه 

های 
دانشجویان 
در سامانه  
 ارزشیابی 

استخراج  
نتایج 

 ارزشیابی 

ش  زارگ
 ارزشیابی 
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   :3هدف کلی

 هاسازی سامانه الکترونیکی ارزشیابی جهت تسهیل کاربری و افزایش دقت دادهبهینه

 ی هدف اختصاص 

 ارتقای زیرساخت فنی و محتوایی سامانه الکترونیکی ارزشیابی 

 شرح فعالیت ردیف
مسئول  

 اجرا

زمان  

 شروع

زمان  

 پایان

چگونگی 

 اجرا

نحوه 

 پایش 

  شاخص

 پایش یا 

 ی ابیارزش

 ملاحظات 

1 

ای تولید محتوای چندرسانه

)ویدئوهای میکرولرنینگ( برای 

راهنمایی دانشجویان و اساتید 

 جهت کاهش خطاهای کاربری

 ل واحد ئومس
مهر 
1405 

 1405اسفند
تولید 
 محتوا

اجرای 
 محتوا

سامانه  
 طبیب

 

2 

یا فاصله تحلیل شکاف    بررسی

بین فرآیندهای دستی  موجود  

و   های سامانه  و قابلیت  فعلی

درخواست از تیم فنی برای 

 اصلاح آنها

واحد  ئولمس
ارزشیابی استاد 
و کارشناسان 

 واحد

 1405تیر
شهریور 
1405 

گزارشات  
 سامانه

سامانه  
 ارزشیابی 

گزارش  
سامانه  
 ارزشیابی 
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   :4هدف کلی

نیازهای آموزشی اعضای هیات علمی و تسهیل تقویت نقش واحد ارزشیابی در شناسایی 

 های توانمندسازی مؤثربرنامه

 هدف اختصاصی: 

 های اعضای هیات علمی گیری از نتایج ارزشیابی جهت ارتقای هدفمند توانمندیبهره

 مسئول اجرا شرح فعالیت ردیف
زمان  

 شروع

زمان  

 پایان

چگونگی 

 اجرا

نحوه 

 پایش 

  شاخص

 پایش یا 

 ی ابیارزش

 ملاحظات 

1 

  گزارش  تدوین  و  استخراج

  نقاط از سالانه تحلیلی 

  آموزشی نیازهای و  ضعف

 نتایج اساس  بر) اساتید 

  واحد  به   ارائه و ( ارزشیابی

   توانمندسازی

کارشناسان 
 واحد

 1405اسفند 1405فروردین
سامانه  
 ارزسیابی 

گزارش  
سامانه  
 ارزشیابی 

گزارش  
سامانه  
 ارزشیابی 

 

2 

  دوره ایارائه گزارش های  

  به روسای دانشکده ها

آشنایی با نقاط ضعف   جهت

و نیازهای آموزشی اساتید  

به تفکیک گروه های  

 آموزشی 

کارشناسان 
 واحد

 1405اسفند 1405فروردین
سامانه  
 ارزسیابی 

گزارش  
سامانه  
 ارزشیابی 

گزارش  
سامانه  
 ارزشیابی 
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 چارت( جدول زمانی برنامه عملیاتی یکساله )گانت  : 2جدول 

 

 اهداف  ردیف 
مدت 

 )ماه(
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 
ها و بازنگری و استانداردسازی دستورالعمل

 فرایندهای واحد ارزشیابی 
             

2 
سنجی )روایی و پایایی( های روانارتقای ویژگی

 ابزارهای ارزشیابی 
             

3 
اعضای سازی الگوی خودارزیابی در میان  نهادینه

 هیات علمی 
             

4 
ها در توانمندسازی مدیران و مسئولان دانشکده

 های ارائه بازخورد مؤثرمهارت
             

شده  ارتقای فرهنگ و کیفیت بازخوردهای ارائه 5

 توسط دانشجویان 
             

سامانه  6 محتوایی  و  فنی  زیرساخت  ارتقای 

 الکترونیکی ارزشیابی 
             

گیری از نتایج ارزشیابی جهت ارتقای بهره  7

 های اعضای هیات علمی هدفمند توانمندی
             


