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 گامهای تدوین برنامه عملیاتی سال 1405
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 1405در سال    هماهنگی دفاتر توسعه دانشکده ها  حدوابرنامه عملیاتی 

  وضعیت موجود: 

انديشه  تسري  و  آموزش  فرهنگ  لايه اشاعه  تمامي  به  نوآورانه  مي هاي  مهمي  بسيار  مقوله  دانشگاهي،  نظام  يك  دفاتر هاي  باشد. 

هاي مجري  به عنوان كانون و    ندا  دههستند، به تدريج در بيمارستان هاي آموزشي نيز ايجاد شها مستقر  توسعه آموزش در دانشكده 

دانشكده سياست نوآوري در عرصه آموزش  و  نوانديشي  تسريع  در  مهمي  نقش  دانشگاه،  ها  هاي كلان آموزشي  بيمارستان  و  ها 

توسعه آموزش  به گونه   ؛ دارند و  مطالعات  مركز  ميان  و دو سويه  ارتباطي كامل  نقش،  اين  ايفاي  سايه  در  مي رود  انتظار  اي كه 

ها، نظارت بر عملكرد و  ها، محقق شود. يكي از وظايف مراكز توسعه آموزش پزشكي دانشگاه ها و بيمارستانو دانشكده   اهشگدان

فعاليت نمودن  ميهماهنگ  تابعه  آموزش  توسعه  دفاتر  مركز  باشهاي  در  توسعه  دفاتر  هماهنگي  واحد  وظيفه  اين  راستاي  در  د. 

دانشكده ها و  در حال حاضر اين واحد از طريق تعامل و  همكاري با  دفاتر توسعه ند.  ك  ميمطالعات و توسعه آموزش پزشكي فعاليت  

هدف از تشكيل اين واحد بهبود عملكرد كمي و كيفي دفاتر قدرت اجرايي خود را در ارتقا آموزش افزايش خواهد داد.  ها بيمارستان 

دانشكده هدفتوسعه  اين  به  رسيدن  براي  كه  است  بيمارستاني  و  مي  ر  ه  اي  اجرا  و  طراحي  واحد  اين  در  هايي  فعاليت  ساله 

 اين واحد به شرح ذيل خواهد بود: 1405.برنامه هاي سال شود

 گذاری و مدیریت تحول حکمرانی آموزشی، سیاست  :  راهبردی   ف هد 

رین نتایج ممکن  هت ب   ای که منجر به دست یابی به مدیریت و اداره نظام آموزشی به گونه  : مرتبط در برنامه راهبردی     کلی   ف ا هد ا 

 یادگیرندگان در رشته مقاطع مختلف گردد.    برای 

 اهداف اختصاصی: 

 ارتقاء کیفیت آموزش در دوره های آموزشی مرتبط با رشته مقاطع مختلف   -

 آموزشی   گیری و سیاست گذاری های   نفعان در تصمیم مشارکت ذی افزایش    -

 نفعان آموزش   ذی و  افزایش پاسخگویی نظام آموزشی به دست اندرکاران    -
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 های مربوط به هریک از اهداف برنامه عملیاتی فعالیت   : 1  جدول 

 

 اداره نظام آموزشی  مشارکتی درمدیریت هدف کلی:   

دفئئاتر   توانمندسازی مسئئلونی با     ارتقاء کیفیت آموزش در دوره های آموزشی مرتبط با رشته مقاطع مختلفهدف اختصاصی:   

 در دانشکده ها آموزش توسعه  

ف 
دی
ر

 

زمان   مسلول اجرا  شرح فعانیت 

 شروع

شاخص   نحوه پایش   چگونگی اجرا زمان پایان 

 پایش

 ملاحظات 

1 

برگزاری کارگاه های  

توانمندسازی ویژه  

مسئولین دفاتر  

 توسعه

مسئول واحد با  

هماهنگی مسئولین  

 EDCواحدها 

اردیبهشت  

1405 
 1405اسفند 

برگزاری جلسات  

آموزشی و کارگاه  

 آموزشی 

تجلسات  ورص

و کارگاه های  

 برگزارشده 

تعداد  

صورتجلسات  

 و کارگاه 

 

2 

ارائه بازخورد در  

خصوص عملکرد  

دفاتر در راستای  

 شرح وظایف دفاتر 

مسئول واحد با  

مسئولین   هماهنگی

 EDCواحدهای 

اردیبهشت  

1405 
  مکاتبات  مکاتبات  مکاتبه اداری  1405اسفند 

3 

ارائه مشاوره به دفاتر  

ریت  در خصوص مدی

برنامه درسی و  

 مدیریت آزمون ها 

مسئول واحد با  

مسئولین   هماهنگی

واحد های برنامه  

ریزی درسی و  

 مدیریت آزمون ها 

فروردین 

1405 
 1405اسفند

مشاوره حضوری و  

 تلفنی 

مشاوره های  

 انجام شده 

تعداد گزارش  

 مشاوره ها 
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 اداره نظام آموزشی مشارکتی درمدیریت هدف کلی:  

گیئری و سیاسئت   در تصئمی   مسلونی  دفاتر توسعه آموزش دانشکده ها و بیمارستانهامشارکت  افزایش  :   اختصاصی  هدف

 آموزشی گذاری های

زمان   مسلول اجرا شرح فعانیت ردیف

 شروع

نحوه  چگونگی اجرا زمان پایان

 پایش 

شاخص  

 پایش 

 ملاحظات 

1 

جلسات  تشکیل 

با   هم اندیشی

مسئولین دفاتر  

   توسعه

احد ارشناس وک

  ینو مسئول

 هاواحد

اردیبهشت 

1405 
 1405اسفند 

مکاتبه اداری و  

برگزاری جلسات 

 حضوری و مجازی 

صورت 

 جلسات 

تعداد 

صورت 

 جلسات 

  اتاق لیشکت

  با آموزش فکر

  مشارکت

 مسئولین دفاتر

  لیتحل یبرا

  مشکلات

  ارائه  و یآموزش

 یها حل راه

  نهیهز و یعمل

 اثربخش 
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 اداره نظام آموزشی رکتی درمشا مدیریت هدف کلی:  

 نظام آموزشی به دست اندرکاران و ذی نفعان آموزش  افزایش پاسخگوییهدف اختصاصی:  

زمان   مسلول اجرا شرح فعانیت ردیف

 شروع

نحوه  چگونگی اجرا زمان پایان

 پایش 

شاخص  

 پایش 

 ملاحظات 

1 

دریافت گزارشات  

دفاتر   فصلی 

توسعه دانشکده  

در پایان هر   ها

ل در  نیمسا

خصوص اقدامات  

 انجام شده 

ول واحد با مسئ

هماهنگی 

مسئولین واحد 

های برنامه  

ریزی درسی و  

مدیریت آزمون 

 ها

 مکاتبه اداری  1405اسفند  1405 شهریور

صورت 

جلسات و 

 گزارشات 

تعداد 

گزارشات و  

صورت 

 جلسات 

 

2 

بازدیدهای  

حضوری از دفاتر  

توسعه دانشکده  

و ارزیابی   ها

 عملکرد 

واحد  کارشناس

  ینو مسئول

ها و مدیر واحد

EDC 

اردیبهشت  

1405 
 بازدید حضوری  1405اسفند 

صورت 

جلسات و 

 گزارشات 

تعداد 

گزارشات و  

صورت 

 جلسات 

 

3 

درخواست برنامه  

عملیاتی از دفاتر  

 توسعه

کارشناس واحد 

 و مسئول واحد

اردیبهشت  

1405 

اردیبهشت 

1405 
 مکاتبه اداری 

مکاتبه  

 اداری

تعداد برنامه  

ی ها

 دریافت شده

 

4 

درخواست  

پایش  گزارش 

برنامه عملیاتی از  

 دفاتر توسعه

کارشناس واحد 

 و مسئول واحد
 مکاتبه اداری  1405اسفند  1405اسفند 

مکاتبه  

 اداری

تعداد پایش 

های 

 دریافت شده
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 جدول زمانی برنامه عملیاتی یکساله )گانت چارت( : 2جدول 

 

 

 

 اهداف  ردیف 
مدت 

 )ماه(
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 

آموزش در دوره های آموزشی ارتقاء کیفیت 

با توانمندسازی    مرتبط با رشته مقاطع مختلف

 مسئولین دفاتر توسعه آموزش در دانشکده ها 

             ماه  11

2 

مسئولین دفاتر توسعه آموزش  مشارکت افزایش 

گیری و سیاست   در تصمیم دانشکده ها و بیمارستانها

 آموزشی   یگذاری ها

             ماه  11

3 
افزایش پاسخگویی نظام آموزشی به دست  

 اندرکاران و ذی نفعان آموزش
             ماه  11


