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 1405سال گامهای تدوین برنامه عملیاتی 
  

ارزشیابی پایان سال

ارائه بازخورد

اجرا و پایش منظم برنامه 

جهت بررسی و تصویبEDCبه شورای 1405ارائه چارچوب برنامه عملیاتی سال 

تلفیق اهداف کلان دانشگاه و برنامه تحول و تدوین چارچوب برنامه عملیاتی

1405بررسی اهداف کلان دانشگاه در سال 

اتی وزارت در برنامه تحول آموزش و برنامه عملیبررسی اهداف توسعه توانمند سازی اساتید
بهداشت، درمان و آموزش پزشکی
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 1405در سال  توانمندسازی اساتیدواحد برنامه عملیاتی 

  وضعیت موجود: 

  ، در ارا ه روش های نو ن آموزشرری در داناررهاه ها  و افزا ش رقابت  در محیپ های آموزشرری محیطی، شرررا پ چیدی ه   امروزه تغییرات 

  ااراتی  و اضارای هیات ضینی با داشرهن    دانارهاه ها چرا که  . قرار داده اارت   را بیش از گذشرهه مورد توهه  ااراتی  موضرو  توانند ارازی  

. واحر   رقرابرت کددر    وفق داده و   ا جراد شررر ه در محیپ هرای آموزشررری   برا انهیزه بتهر وواهدر  توان رررت وود را برا تغییرات   توانندر  و 

وود چه به  ا فای نقارتای آموزشری  اارت تا آنتا را برای  اضارای هیات ضینی    ارتقاء دانش، نهرش و متارت توانند ارازی ااراتی  به دنلا  

 آماده اازد. م رس، داناور و رهلر آموزشی    ضدوان 

هیات    ضارو  1100  ح ود   ا ن واح  با برگزاری کارگاه های آموزشری مهدو  به ورورت حاروری و مجازی ملهدی بر نیازهای آموزشری 

ارای هیات  ض ، ارزشریابی کنی و کیفی برنامه های اهرا شر ه با ه ا ارتقاء کیفی برنامه ها و ارا ه ماراوره به ا ی شرال  در دانارهاه ضین 

، تلاش می کد  تا در م ریر اه اا کلان دانارهاه حرکت ننا  . در حا  حاضرر ه   چا  ع ی لازم هتت ارتقا و ترف  از ی اوذ امه ضینی به مدظور   

کنع کارشررداس در حا  اهرای  ا ن واح  با حاررور  ع ضاررو هیات ضینی به ضدوان ارررچراررت نینه وقت و  ع کارشررداس و  ع  

گواهی    60د و تع ا   کرده برگزار    مجازی  و دوره آموزشری   حاروری   کارگاه 156تع اد  ا ن واح    1404فعالیت های وود بوده و در ارا  

گروه آموزش چزشریی،    ضارو هیات ضینی   7اارت. هنددین ا ن واح  برای ارا ه برنامه های آموزشری وود از حارور    ننوده ارتقا ورادر 

 بتره می برد.  دانای ه ها و اا ر اضاای هیأت ضینی مهدااب با موضوضات در حیطه های چژوهای 
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 ف هد 

 : ی راهبرد   برنامه   در   مرتبط     ی کل   ف ا هد ا 

 ی ضین   أت ی ه   ی اضاا   ی رهلر   و   ی آموزش   ی ها   ی  هه   شا   ی ارتقا 

 : ی اختصاص   اهداف 

 Faculty Development  ه فند    ی ها   برنامه   تواعه  . 1

 ها   دانای ه   اطح   در   ی آموزش   رهلران   ت ی ترب  . 2

 ی آموزش   ی ارتقا   و   ق   تاو   نظام   اولاح  . 3

 ی ا   حرفه    هنر م   آموزش   ی د ها   فرا   و   روشتا   تواعه  . 4
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 های مربوط به هریک از اهداف برنامه عملیاتی فعالیت   : 1  جدول 

 هدف کلی:   

 یعلم أتیه یاعضا یو رهبر یآموزش یها یستگیشا یارتقا

 هدف اختصاصی:   

 Faculty Developmentهدفمند  یتوسعه برنامه ها

زمان   مسئول اجرا شرح فعالیت ردیف

 شروع

زمان  

 پایان

چگونگی 

 اجرا

 نحوه

 پایش 

شاخص  

 پایش 

 ملاحظات 

1 

مککتکک بکک کک   کک   

وک     دانشککتکها 

 یم رسککن ه و      

انک ک     مکظکرکار 

نکیک نسکککظک ک  

 مانش آ

مسئول واحد و کارشناس  
 مربوطه 

از طریق ارسال نامه   10/12/1404 25/11/1404
به دانشکده ها و  
مراکز آموزشی  
 درمانی 

بررسی پاسخ 
نااااااماااااه  
دانشااکده ها  
مااراکااز   و 
آماوزشاااای  

 درمانی

  نتایج بررسی

2 

ب میع نی نسظ    

نک ه   اوکهاک   ک  

 آمانش  

و کمک   کارشناس واحد
 کارشناس 

جمع آوری نامه ها و  25/12/1404 10/12/1404
تهیه جدول براساس  
موضوعات  
 پیشنهادی

بااررساااای  
 جدول

بااارنااااماااه  
  6زماانننادی  

 ماهه

 

3 
وکمک وکظکاک   ک   

 اس بیه

و کمک   کارشناس واحد
 کارشناس 

تماس تلفنی، پیامک   1405/ 25/1 25/12/1404
 یا حضوری

بااارنااااماااه  
  6زماانننادی  

 ماهه

بااارنااااماااه  
  6زماانننادی  

 ماهه

 

4 

به ین   بصکای   

 رن م  نم ه  ظهی  

شککم مک وک  در  

نکککمکککیکککنککک   

 باانمظهس نی  

مسئول واحد و کارشناس  
 مربوطه 

طرح در کمیته   1405/ 30/1 1405/ 25/1
 توانمندسازی 

بااررساااای  
 صورتجلسه

  صورتجلسه

5 

هماهنگی با اساتید و   1405در طول سال  کارشناس واحد توانمندسازی    رگزاری د را و 
تایید در  کمیته  
توانمندسازی و اجرا  
 براساس برنامه 

ارا اه   برنااماه 
در   شاااااده 
ساااااایاا ،  
سااااامااانااه  
توانمندسازی  

و 
 صورتجلسه

تعاداد برنااماه  
ارا ه شاده در  
ساااااایاا ،   
سااااامااانااه 
توانمندساازی  
 و صورتجلسه 

 

6 

از طریق سامانه   1405در طول سال  کارشناس واحد  ارنشی    د را و 
 طنیب 

از   گاازارا 
 سامانه

رضااااایاا  
اساااااتاایااد  
ازشاااارکاا   
درکاااارگااااه  

 اساتید
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  هدف کلی: 
 ی علم  أتیه  یاعضا یو رهبر یآموزش  یها  یستگی شا یارتقا

  هدف اختصاصی:

 در سطح دانشکده ها یرهبران آموزش تیترب

مسئول   شرح فعالیت ردیف

 اجرا

زمان  

 شروع

زمان  

 پایان

چگونگی 

 اجرا

 نحوه

 پایش 

شاخص  

 پایش 

 ملاحظات 

مر ر  ر مطک عاک ب  ک  مظرار   1

شککظ سکک ی  تکک یی  و ی  

مکهیریک    رو ری اایکک ی  

دارا/ مسککناکه    ویک ب امم 

  نیریمه یپس  و  ی را

بررسی متون   1404بهمن 1404دی مسئول واحد 
و شرح  
وظایف 
  مدیران و

تجربه پیشین  
واحد 

توانمندسازی  
 اساتید

مستندات 
 مربوطه 

  نتایج بررسی 

  یتک یبه ین پرسکشکظ م    2

روک کر    یکریکمکه  یوک    ی  

  امم  بیو یاای 

مسئول واحد و 
کارشناس 
 مربوطه 

تدوین و   1404اسفند 1404بهمن
ویرایش 
 پرسشنامه 

بررسی  
پرسشنامه 

   شده تدوین

مشاهده  
 پرسشنامه
 تدوین شده

 

پک یک یک    3 بکاکیکیکن ر ایک    

 پرسشظ م  

اردینهش    1404اسفند مسئول واحد 
1405 

ارسال 
پرسشنامه 

اعضای   برای
هیات علمی 
گروه آموزا 
 پزشکی 

انجام  
نظرسنجی  
از 

متخصصین  
آموزا 
 پزشکی 

جمیع ت
نظرات  
 متخصصین 

 

متک ب ک   ک  دانشککتکها وک   ک   4

مظرار ا عایک   ظکهی نیک نوک ی  

شک یسکنا    مرب ط   مانشک   آ

 و ی مهیری    رو ری 

خرداد   کارشناس واحد
1405 

پایان خرداد 
1405 

از طریق ارسال  
 نامه

بررسی پاسخ  
 ها  نامه

  نتایج بررسی 

ب میع نیک نوک ی آمانشکک   ک    5

 نرر خ رگ ه

کارشناس 
و کمک  واحد

 کارشناس

جمع آوری نامه  1405تیر 
ها و تهیه  
 جدول 

  جدول تدوین 
تجمیع 
نیازهای 
 آموزشی 

برنامه  ارایه 
 زماننندی 

 

مسئول واحد و  آمانش به ین  رن م   6
کارشناس 
 مربوطه 

مرداد  1405تیر 
1405 

هماهنگی با  
اساتید  
مدرس و  
سمعی 
 بصری

برنامه  
زمانیندی 
 شده

درج برنامه  
در سای  و  
 سامانه
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کارشناس واحد   آمانشاجرای  رن م   7
 توانمندسازی

مرداد  
1405 

 براساس برنامه 1405دی
زماننندی تدوین  

 شده

برنامه ارا ه  
شده در 
سای ،  
سامانه  
 توانمندسازی

تعداد برنامه  
ارا ه شده در  
سای ،   
سامانه  
 توانمندسازی

 

از طریق سامانه   1405 بهمن کارشناس واحد ارنشی     رن م  آمانش   8
 طنیب 

گزارا از  
 سامانه

رضای  
اساتید  
ازشرک   
درکارگاه  
 اساتید

 

هماهنگی  1405 اسفند مسئول واحد  EDC  گزارش در شارای  ائار 9
جه  طرح 
 موضوع 

صورتجلسه 
 ی شورا 

مصوبات 
 جلسه 
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 هدف کلی:  
 ی علم  أتیه  یاعضا یو رهبر یآموزش  یها  یستگی شا یارتقا

 هدف اختصاصی:

 یآموزش یو ارتقا قیاصلاح نظام تشو

ف
ردی

مسئول   شرح فعالیت 

 اجرا

زمان  

 شروع 

زمان  

 پایان

نحوه  چگونگی اجرا

 پایش 

  شاخص

 پایش یا 

 ی ابیارزش

 ملاحظات 

1 
زاری  گ رای  د بظاع در 

 رگ ا و     تارب ییاری،  ن

 ( آف ین/ آن ین )م  نی  

مسئول واحد 
و کارشناس 
 مربوطه 

های   برنامه مستمر 
 آموزشی  

 مجازی -دوشننه
  حضوری-سه شننه

برنامه های  
 پژوهشی 
 حضوری  -چهارشننه

برنامه  
 زماننندی 

تعداد برنامه  
ارا ه شده در  
سای ،   
سامانه  
 توانمندسازی

 

2 

دانشتها و   ااط ی م ان     

      نه ی آمانش ن   یم رس

در   رگزاری ن رگ ا مظرار 

 محل خهم  اس بیه 

کارشناس 
 واحد

پاسخ کتنی به   مستمر 
درخواس  دانشکده  

 ها

نتایج 
 بررسی 

  مکاتنات 

3 

  و  درن رگ ا نماده رایا ه 

م نظه وفن     مخنمفمظ س نه ی 

آمانش/ آذرم ا پژ وم  

   جه  اای ی وی ب امم 

مسئول واحد 
و کارشناس 
 مربوطه 

از طریق سامانه   مستمر 
 توانمندسازی طنیب 

بررسی  
بخش  
هزینه ها 
 در سامانه

تعداد برنامه  
در   ارا ه شده
 مناسن  ها

 

4 

  رایا ه نماده ن رگ ا و 

جه  اای ی وی ب امم   

ومت ر در بهریس د را و ی  

 باانمهس نی اس بیه 

مسئول واحد 
و کارشناس 
 مربوطه 

از طریق ارسال  1405از اردیبهشت 
تیک  به پشتینانی  

 سامانه

درج کد 
تخفیف در  
بخش  
 هزینه ها

تعداد برنامه  
به   ارا ه شده
صورت 
 رایگان 
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 هدف کلی:  
 ی علم  أتیه  یاعضا یو رهبر یآموزش  یها  یستگی شا یارتقا

 هدف اختصاصی:

 مرتبه اعضای هیات علمی از استادیاری به دانشیاری و استادی یارتقا

ف
ردی

مسئول   شرح فعالیت 

 اجرا

زمان  

 شروع 

زمان  

 پایان

نحوه  چگونگی اجرا

 پایش 

  شاخص

 پایش یا 

 ی ابیارزش

 ملاحظات 

1 

 ررس  پر نها مر اط     

گااو  و ی آمانش /  

پژ وش  ایا وی ب امم   

 منق ض  اربق ء 

کارشناس 
 واحد

دریاف  و بررسی   مستمر 
کپی گواهی دوره 
ها براساس حیطه  

 ها

بررسی  
ساعات  
آموزشی  
گذرانده  
 شده

تعیین امتیاز 
در هر  شده 

 حیطه

 

2 
مش  را جه  بتمیل امنی ن   

 ته ر گااو   

کارشناس 
 واحد

براساس آیین نامه   مستمر 
توانمندسازی و  
جدول حیطه ها 
 حضوری/تلفنی 

بررسی  
 پرونده ها

درصد 
پیشرف   
 پرونده

 

3 
دری ف  پر نها   آم دا س نی  

 گااو  نه ی  

کارشناس 
و کمک  واحد

 کارشناس

تکمیل فرم   مستمر 
 درخواس  

گزارا  
وضعی  
 پرونده

  تعداد پرونده  

4 
ته ر   بحایل    ایا وی ب  

 امم 

کارشناس 
و کمک  واحد

 کارشناس

و   تهیه گواهی زرد مستمر 
تحویل یا امضای 
 عضو هیأت علمی

فایل 
سالیانه 
گواهی  
های 

 در شدهاص

تعداد 
گواهی  
 صادر شده

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 11 

 

 هدف کلی:  
 ی علم  أتیه  یاعضا یو رهبر یآموزش  یها  یستگی شا یارتقا

 هدف اختصاصی:

 به منظور ارتقای فرآیند دیاساات  یتوانمدسااز  یدوره ها سیهمکار در تدر  یعلم اتیه  یرایگان نمودن کارگاه ها جهت اعضاا

 بهبود مشارکت اعضای هیات علمیو   قیتشو

ف
ردی

مسئول   شرح فعالیت 

 اجرا

زمان  

 شروع 

زمان  

 پایان

نحوه  چگونگی اجرا

 پایش 

  شاخص

 پایش یا 

 ی ابیارزش

 ملاحظات 

1 

بهی    به ین   نک اط ا ب   

اای ی وی ب امم  ومت ر در  

بهریس د را و ی  

 باانمظهس نی اس بیه 

کمک  
 کارشناس

بهمن 
1404 

اردینهش   
1405 

دریاف  لیس   
اعضای هیات 

  تهیه جدول علمی و 
    اطلاعات دارای

 تعیین شده  

بررسی  
دوره ای 
 جدول 

میزان  
استفاده از  
بانک  
 اطلاعاتی 

 

2 
بصای  رایا ه نماده ن رگ ا  

و   رای اس بیه مهرس در  

 EDCشارای 

اردیبهشت   مسئول واحد 
1405 

طرح در شورای   همان ماه 

EDC 

اهده  مش صورتجلسه
 مصوبه  

 

3 

وم وظا      ایه پشنی  ن   

س م ن  ط ی  جه  ای  د  

امت ه رایا ه نماده ن رگ ا  

 و     تارب اننخ    

کارشناس 
 واحد

اردیبهشت  
1405 

بررسی   هماهنگی تلفنی همان ماه 
 نتایج

بررسی  
 نتایج

 

4 

     نی پشنمت ب       ایه 

جه  درج نه    یس م ن  ط 

بخفیف در  خم وزیظ  و ی  

 س م ن  

کارشناس 
 واحد

اردیبهشت  
1405 

خرداد 
1405 

بررسی   ارسال تیک  
تیک   
 ارسالی

بررسی  
بخش  

هزینه ها در 
 سامانه

 

5 
اجرای  رن م  بشایق      

تارب ن م  رایا ه ی  درته  

 بخفیف 

کارشناس 
و کمک  واحد

 کارشناس

اعمال کد تخفیف  1405از تیر
 در سامانه

بررسی  
 سامانه

میزان  
استفاده از  
 کد تخفیف
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 هدف کلی:  
 ی علم  أتیه  یاعضا یو رهبر یآموزش  یها  یستگی شا یارتقا

 هدف اختصاصی:

 یحرفه ا ستمرمآموزش  یندهایتوسعه روشها و فرا

ف
ردی

مسئول   شرح فعالیت 

 اجرا

زمان  

 شروع 

زمان  

 پایان

نحوه  چگونگی اجرا

 پایش 

  شاخص

 پایش یا 

 ی ابیارزش

 ملاحظات 

1 

 رگزاری نک رگک ا وک  در ییطک   

مکککخکککنکککمکککف   وککک ی 

ی دگیری،    -آمانشکک )ی ددو 

ارنشکی   ، مهیری    مقرراب  

پکژ وشکک )   دانشککاک وک (   

پژ وم   فظک  ری، اط اک ب   

 مظ  ع اعتنر نیت (

کارشناس 
و   مربوطه
کمک  
 کارشناس

هماهنگی با واحد   مستمر 
 سمعی بصری
حضور و غیاب  
 اساتید

 نظارت بر کارگاه

ارزیابی  
کارگاه و  
کیفی  
تدریس و  
 محتوا

تعداد کارگاه  
های برگزار  
 شده

 

2 

 رنک مک  ریزی مظرو   مسککنمر  

 رن م  و ی آمانشک  ور شکم 

ر نوک ی   در  یکک  ک ر    مک ا 

مخنمف وفنک  )   یظک ر ر نوک ی  

د شکظ  ، آمانشک  ر نو ی سک  

شککظ ک    پژ وشکک  ر نوک ی  

 چه رشظ  (

کارشناس 
 مربوطه 

فروردین  
 و مهر 

فروردین  
 و مهر 

نیازسنجی و تعیین 
 موضوعات
 انتخاب مدرس 
 برنامه ریزی 
 طراحی پوستر 

اطلاع رسانی و ثن   
 نام

بررسی  
سامانه و  
 سای 

جدول 
برنامه های  
 6زماننندی 
 ماهه

 

3 

وکمکتک ری  کیکن  کخشکک   ک  

مکخکنکمکف مک نکظکه    ایکهوک ی 

د یرخک نک  اخ د در پژ وم،  

 رن م  آمانشک  اسک بیه مشک  ر 

 ...   

کارشناس 
و   مربوطه
کمک  
 کارشناس

 بررسی نامه   مستمر 
 جلسات هماهنگی

نتایج 
 بررسی 

تعداد برنامه  
های 
آموزشی  
مشترک  
 برگزار شده

 

4 

اجرای  رنک مک  وک ی منظاع  ر 

اسکک س شککرایط   مصککا  ب 

شکارای آمانشک  م نظه جظ   

وکک ی   آنمککاه  د را  آمککان، 

   عیظ ، اقها  پژ و اسنهلال 

مسئول واحد 
و کارشناس 
 مربوطه 

هماهنگی با واحد   مستمر 
 سمعی بصری
حضور و غیاب  
 اساتید

 نظارت بر کارگاه

ارزیابی  
کارگاه و  
کیفی  
تدریس و  
 محتوا

تعداد کارگاه  
های برگزار  
 شده

 

5 

آمانش    رنک مک  ریزی جهک  

اکمکمک   وکیک ب  اایککک ی 

جکهیکهاعار د در د  سکک ل ا ل  

 خهم 

مسئول واحد و 
کارشناس  
 مربوطه 

پس از  
دریاف  
لیس  
اعضای 
هیات 
علمی 
 جدیدالورود 

 انتخاب مدرس  همان سال
 برنامه ریزی 
 طراحی پوستر 

اطلاع رسانی و ثن   
 نام

بررسی  
سامانه و  
 سای 

جدول 
برنامه  
 زماننندی 
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 هدف کلی:  
 ی علم  أتیه  یاعضا یو رهبر یآموزش  یها  یستگی شا یارتقا

 هدف اختصاصی:

 در دو سال اول خدمت دالورودیجد یعلم اتیه یآموزش اعضا

ف
ردی

مسئول   شرح فعالیت 

 اجرا

زمان  

 شروع 

زمان  

 پایان

نحوه  چگونگی اجرا

 پایش 

  شاخص

 پایش یا 

 ی ابیارزش

 ملاحظات 

1 

متک ب ک   ک  د یرخک نک  امار ویک ب  

امم  دانشکا ا جه  دری ف  

عیسک  اسک م  اایک ی وی ب  

 امم  جهیهاعار د

کارشناس 
 مربوطه 

بررسی   از طریق ارسال نامه  خرداد اردینهش  
لیس  
 ارا ه شده 

نتایج 
 بررسی 

 

2 

آمکانشکک    د را    48بکه یکن 

سک ان   ر اسک س شکیاا ن م  

باانمظهسکک نی اایکک ی وی ب  

 امم 

مسئول واحد و 
کارشناس  
 مربوطه 

 انتخاب مدرس  تیر خرداد 
 برنامه ریزی 
 طراحی پوستر 

اطلاع رسانی و ثن   
 نام

بررسی  
سامانه و  
 سای 

جدول 
برنامه  
 زماننندی 

 

3 

 رنک مک  ریزی   ومک وظا   ک  

 مهرسین

کارشناس 
و   مربوطه
کمک  
 کارشناس

تماس تلفنی/  تیر خرداد 
 پیامک/حضوری 
 ارسال پوستر

بررسی  
پوسترهای 
 ارسالی 

نتایج 
 بررسی 

 

4 

کارشناس  اجرای د را
و   مربوطه
کمک  
 کارشناس

هماهنگی با واحد   آبان مرداد
 سمعی بصری
حضور و غیاب  
 اساتید

 نظارت بر کارگاه

ارزیابی  
کارگاه و  
کیفی  
تدریس و  
 محتوا

تعداد کارگاه  
های برگزار  
 شده

 

5 

کارشناس  ارنشی    د را
و   مربوطه
کمک  
 کارشناس

گزارا از   از طریق سامانه طنیب  دی  آذر
 سامانه

رضای  اساتید  
ازشرک   
درکارگاه  
 اساتید 
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 اینم بر اساس ماه ها باشد که برخی تغییر کردن جدول زمانی برنامه عملیاتی یکساله )گانت چارت(: 2جدول 

 

 

 

 اهداف  ردیف 
مدت 

 )ماه(
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

             Faculty Development 12تواعه برنامه های ه فند   1

             12 تربیت رهلران آموزشی در اطح دانای ه ها  2

             12 اولاح نظام تاو ق و ارتقای آموزشی 3

ارتقای مرتله اضاای هیات ضینی از ااهاد اری به دانایاری و   4

 ااهادی
12             

5 
را هان ننودن کارگاه ها هتت اضاای هیات ضینی هنیار  

در ت ر س دوره های توانن اازی اااتی  به مدظور ارتقای  

 فرآ د  تاو ق و بتلود ماارکت اضاای هیات ضینی

3             

             12 تواعه روشتا و فرا د های آموزش م هنر حرفه ای 6

آموزش اضاای هیات ضینی ه   الورود در دو اا  او    7

 و مت
9             


